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TRANSPORTES INTERNACIONALES POR CARRETERA
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OBJETIVOS DE LA UNIDAD

GENERAL ESPECÍFICOS

Familiarizarse con el concepto
básico de tarifas de transporte por
carretera y ser capaz de realizar un
cálculo básico de los costes del
transporte por carretera.

Comprender los componentes de un cálculo
de costes para un transporte de mercancías
por carretera, para optimizar su coste.

Calcular el coste de operaciones para
ofrecer la tarifa internacional del servicio de
transporte de mercancías por carretera.
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El ambiente de competitividad global en el cual están inmersas las
empresas, comienza a exigir calidad y casi perfección en todos los sectores.
De estas exigencias no es ajeno el transporte de carga nacionales e
internacionales se convierte en un punto importante de acción, en el que las
compañías enfocan sus esfuerzos para garantizar un excelente servicio a los
clientes y que al mismo tiempo sea rentable y productiva
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UNA BUENA PROGRAMACIÓN Y 
DISEÑOS DE RUTAS

Cargar los camiones con volúmenes de parada 
que estén lo más cercanos unos de otros.

Las paradas en diferentes días se deberían 
ordenar de tal manera que formen agrupaciones 

más estrechas.

Construir rutas comenzando con la parada más 
lejana del depósito.

La secuencia de paradas en una ruta por carretera 
debería formar una figura de lágrima.

Las rutas más eficientes se construyen usando los 
vehículos más grandes disponibles.

Las recolecciones deberían mezclarse dentro de 
las rutas de reparto, en vezde ser asignadas al 

final de las rutas.

Una parada que se halla a gran distancia de una 
agrupación de ruta es buena candidata para un 

medio alternativo de reparto.

Deberían limitarse las paradas restringidas por 
momentos oportunos.

ESTRATEGIA LOGISTICA 
DEL NEGOCIO DE 

TRANSPORTE DE CARGA 
POR CARRETERA
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Costos de combustible

Demanda de flete

Eventos emergentes

Regulación gubernamental
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PRINCIPALES PROBLEMÁTICAS EN LA DISTRIBUCIÓN DE 
LA ÚLTIMA MILLA
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Estudio sobre el impacto de la distribución urbana de
mercancías en la cadena de suministro / Ernst & Young
Global Limited / https://www.ey.com/es_mx

Ernst & Young Global Limited

https://www.ey.com/es_mx
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Los clientes exigen 
cada vez un mejor 
servicio y esto debe 

traducirse en 
entregas más 

rápidas y eficientes 
con los productos 

requeridos, pero sin 
afectar la 

productividad de la 
empresa. 

Bajo precio

Flexibilidad

Puntos de 
entrega

AccesoTiempo

Rastreo

Traslado de 
mercancía 
peligrosa
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Precio cantidad de 
unidades 

monetarias que se 
paga por un bien o 

servicio

La unidad monetaria de un país o 
región es la moneda de circulación 
oficial, utilizada como unidad de 

valor y que se usa para la 
adquisición de bienes o servicios 

por las instituciones y los 
ciudadanos.

En logística, 
los costos de 

las 
operaciones se 
comparan con 
los costos de 
hacer lo que 

esencialmente 
se reduce a un 
buen negocio



¿CÓMO DEFINIR EL COSTO DE FLETE TERRESTRE POR KILÓMETRO?

El concepto de costo aquí empleado es el que corresponde al que transporta, entendido como el conjunto de recursos usados 
en la producción del servicio consignado a los dadores de carga. Se trata de la función de producción descubierta por las 
organizaciones de transporte quienes relacionan los distintos insumos con la obtención de los servicios finales, considerando la
expresión monetaria de tales insumos factoriales, exteriorizados a través de precios de sistema.

¿QUÉ PRECAUCIONES DEBES TENER PARA EL CALCULO CORRECTO?
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ESTUDIO DE CASO - 1
Parte A- Cuál es tarifa de flete que usted como empresa Transportista, puede 
cobrar en base a los costos operativos. Para el siguiente escenario.

COSTOS DE OPERACIÓN IMPORTE $ COSTOS FIJO UM / MES COSTO VARIABLE KM / MES PORCENTAJE % DEL 
COSTO TOTAL 

Viáticos $1,000.00

Tasas- impuestos $525.00

seguro mensual $1,500.00

Reparaciones $1,648.00

Planilla mensual $2,500.00

Neumáticos $2,233.00

Mantenimiento $2,052.00

Financiamiento del 
vehículo $1,600.00

Combustible $5000.00

Amortización del vehículo $2,000.00

total $15,558.00

ESTIMACIÓN EN TIEMPO: 8 viajes al mes / trayecto mínimo en horas trabajadas 12 

ELEMENTOS DE COSTOS HORAS MAQUINAS

2019- DIAS TRABAJADOS EN EL AÑO 260 / 24 HORAS = 10.83



RUTA: Origen: Motta Internacional, Calle 14 con Ave. Santa 
Isabel, Colón / Destino: Mall Paseo Metrópoli, Ruta 10, Radial 
de entrada a, Provincia de Cartago, Cartago, Costa Rica

DATOS

El cálculo del flete se calcula de la suma de los costos fijos (CF) más los costos 
variables (CV) por la distancia.
T= CF+CV*D



Siguiente

Partes B- Con base a la tarifa obtenida conforme los costos 
operativos de su empresa arriba indicados, determine los 
fletes se deben cobrar para las distancias y tiempo recorridos 
en los 5 ejemplos 

¿Cuál de los costos fijos es el de mayor
incidencia en los costos logísticos totales del transporte
terrestre de carga.

¿Cuál de los  costos variables es el de
mayor incidencia en los costos logísticos totales del
transporte terrestre de la carga

KM Hrs Totales
Flete 1 200 15
Flete 2 500 10
Flete 3 400 6
Flete 4 100 4
Flete 5 800 10

¿ Por qué los costos de fletes se deben separar por tiempo y distancia ?
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¿CÓMO CALCULAR EL COSTO DE UN FLETE TERRESTRE POR KILÓMETRO?

Para calcular el costo de un flete terrestre por kilómetro, debes considerar los siguientes aspectos:

 kilómetros recorridos por viaje;

 kilómetros recorridos durante un año;

 vida útil de tus neumáticos;

 y costo de neumáticos.

Con estos valores podrás aplicar estas fórmulas:

Precio de neumáticos / km recorridos por año = costo por km por un neumático

Costo por km por un neumático X números de neumáticos = Costo por kilómetro

A continuación, te vamos a poner un ejemplo para que sea más fácil entenderlo.

Si uno de tus vehículos recorre 300 km diariamente en un viaje de ida y vuelta, al mes estaría recorriendo 9,000 km y al año, aproximadamente, 100,000 km.

De esa manera, digamos que la vida útil de los 10 neumáticos que usa tu vehículo es de 100,000 km y pagaste por cada uno 25,000 UM.

Entonces, lo calcularías así:

25,000 UM / 100,000 km = 0.25 UM / Km

0.25 X 10 = 2.5 UM por cada km recorrido

Esto quiere decir que, cada kilómetro que recorre un neumático te cuesta 0.25 UM y al multiplicarlo por 10 —siendo este el número de llantas de tu unidad— son 2.5 UM

por cada kilómetro recorrido.

Entonces, un recorrido diario de 300 km te cuesta 750 UM el viaje, solo por los neumáticos. Y, para un total de 15 camiones estarías gastando aproximadamente

4,050.000 UM al año.

Sabiendo esto, al momento de comprar tus llantas puedes tomar una mejor decisión para adquirir las que más te convengan de acuerdo a el uso y rentabilidad que

requieres.

Ahora que ya sabes cómo calcular el costo del flete terrestre por kilómetro recorrido y conoces cuáles son tus costos fijos y variables, ¡ya estás listo para ofrecerles a tus

clientes unas tarifas que se ajusten a sus necesidades y a las de tu empresa!



CASO 2 - Costos del transporte de carga
aplicando economía de escala
La economía de escala es considerada como una
herramienta en la logística del transporte que se debe
utilizar para el manejo eficiente y efectivo del volumen
total del modo de transporte que se esté analizando.

En este caso particular, se estará mirando el transporte
terrestre y cómo se debe manejar en la distribución de
las cargas para utilizar todo el volumen del camión y,
así, poder disminuir los costos del transporte terrestre
y ser rentable para la empresa.

“Las economías de escala y la economía de la distancia
son dos principios claves en el transporte; la
economía de escala se refiere a que el costo por unidad
baja cuando el tamaño de los envíos aumenta, los
envíos pequeños son más caros por unidad que los envíos
grandes, la economía de la distancia significa que a
medida que la distancia del envío aumenta, el costo por
unidad de distancia baja” (Long, 2006, p. 101).



DATOS

• Tractor de carretera de 5 ejes que va ser un recorrido desde un 
punto W hasta un punto Q. El Tractor de carretera tiene las 
siguientes dimensiones 6 m x 2.4 m x 2.6 m y las cajas que se 
van enviar tienen las siguientes dimensiones 0,4 m x 0,2 m x 
0,2 m; la empresa envió 1500 cajas. La empresa 
transportadora cobra un flete de $1.300.00, 

• Preguntas: 
• Según las dimensiones en este caso, cuál es la capacidad del

Tractor de carretera , según las dimensiones y volumen (0,4 m x
0,2 m x 0,2 m; ) de las 1500 cajas ?

• Del total de la capacidad de carga en volumen del Tractor de
carretera de 5 ejes , determine el % que está utilizando sólo en las
1500 cajas del cliente , indique cuanto el % restante.

• Determine cuanto representa en unidades monetarias del total
del flete cobrado una parte del Tractor de carretera.

• Si se consolida con otro cliente que pueda cubrir este faltante, la
empresa, cuál será el costo debe pagar.

Aplicando  la economía de escala , cómo la empresa puede  disminuir los costos al emplear toda la capacidad 
del Tractor de carretera de 5 ejes. Logrando mantener aun cliente satisfecho con mejor tarifa. 



CASO 3 - Gestión Administrativa de Transporte
Terrestre y Logística

¿Cómo optimizar el diseño de rutas logísticas?

El correcto diseño de rutas logísticas debe ser la máxima 
prioridad para las empresas que quieren garantizar entregas 
rápidas y puntuales

Las necesidades fundamentales que tienen hoy las empresas 
latinoamericanas para su gestión de logística de transporte 
terrestre son: aprovechar al máximo su flota disponible, 
planificar sus recorridos para cumplir con las entregas -
teniendo en cuenta las restricciones de sus clientes-, medir su 
eficiencia, y llevar un control de sus gastos desde tiempo cero

¿Cómo resolver el problema de la entrega en la última 
milla?

Planificar una ruta logística para entregas de última milla es 
una tarea que varía de complejidad en función de aspectos 
como:

El tamaño de la empresa.
El número de unidades que componen la flota vehicular.
La cantidad de pedidos a gestionar.
La ubicación del centro logístico, entre otros factores.

¿Sabes cómo planear tus entregas de la manera más eficiente 
posible?



Modelos de 
distribución

En el diseño de una 
ruta de transporte 
logístico intervienen 
distintos elementos, 
tanto internos como 
externos a la 
empresa.



Enunciado del caso

La Empresa Las Ganancias,  ha asumido la necesidad de adaptarse a la 
competencia global, lo que desde el punto de vista logístico y de 
aprovisionamiento supone, buscar los mejores y más rentables 
proveedores de productos y servicios, implantarse en los países 
objetivo, ser flexible y excelente a nivel funcional y operativo para 
conseguir las mejores Compras y aprovisionamientos Internacionales, 
lo que a su vez, nos obliga a colaborar y buscar los mejores partners 
de Transporte Terrestre, logística y  aduanas, 
Por lo que su empresa propone su propuesta.
La empresa Las Ganancias le formula las siguientes preguntas. 
PREGUNTA
1. ¿Cuáles son las oportunidades para la reducción de costos 
logísticos en canales de comercialización: procesamiento de pedidos, 
almacenamiento centralizado / descentralizado / jerarquizado, gestión 
de transporte terrestre, manejo de ordenes pequeñas, nivel de 
inversión en activos propios para la operación logística, manejo de 
información. Regulación Nacional e internacional.
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•TEMA: CAPITULO 2 - LA GEOGRAFÍA EN EL
TRANSPORTE INTERNACIONAL POR
CARRETERA

MAGTER. IRVING SANJUR

ALACAT: coordinacion@alacat.org

APAC Panamá: 
academia@apacpanama.com

AMACARGA México: 
capacitacionyeventos@amacarga.mx
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